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市公安局 2019 年度绩效管理工作报告

2019年，我局始终以市政府绩效管理工作为牵动，深入推进

各项绩效考评指标和中心安保工作落实，圆满完成了各项工作任

务，现将绩效管理工作有关情况报告如下：

一、总体情况

2019年，在市委、市政府和公安部的坚强领导下，在王小洪

同志的直接指挥下，我局坚持以习近平新时代中国特色社会主义

思想为指导，牢牢把握对党忠诚、服务人民、执法公正、纪律严

明的总要求，坚持“四个第一”理念，坚持“万无一失、一失万无”

标准和“细致、精致、极致”作风，聚焦国庆 70周年安保工作主线，

强化“主场、主责、主力”的政治担当，牢记使命、忠诚履职，顽

强拼搏、连续奋战，从严从实从细做好防风险、保安全、护稳定、

惠民生等各项工作，全面推进年度绩效任务高效率、高水平落实，

确保了各项重大活动绝对安全，确保了首都安全稳定，全市群众

安全感再创历史新高。

二、主要做法及工作成效

一是在重大活动安保上聚焦发力。牢牢把握“以人民为中

心”“常态化办会”要求，以国庆 70周年安保工作为主线，统筹推

进全国“两会”、“一带一路”高峰论坛、世园会、亚洲文明对话大

会等重大活动安保工作，创新点、线、面安保机制措施，深化区

域警务合作，动态清零风险隐患，不断完善重大活动安保“大庆经

验”“北京模式”，既确保了重大活动绝对安全，又最大限度避免扰
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民，安保效果、社会效果、政治效果达到了历史最好水平。

二是在维护政治安全上聚焦发力。坚持总体国家安全观，以

防渗透、防暴恐、防极端为重点，主动进攻、精准施策，抓早、

抓小、抓苗头，妥善处置各类突发案事件，挫败了敌对势力各种

捣乱破坏活动，坚决捍卫了政治安全。创新落实反恐防恐机制措

施，推进两级反恐办规范化建设，适时启动危险物品超常规管控

措施，大力开展立体化、社会化反恐宣传，打好反恐防恐人民战

争。紧紧依靠党委政府，全面强化情报预测预警、矛盾纠纷源头

化解、重点部位防控等工作，确保了首都社会大局持续安全稳定。

三是在健全防控体系上聚焦发力。持续优化完善社会面等级

防控、地上地下安全一体化、“7+7+X”区域警务合作等机制，并

深化与铁路、民航公安机关的协作配合，形成了京津冀+铁路+机

场“3+2”防控格局。深入推进合成作战指挥中心建设，大力推行“扁

平指挥、快速响应、一呼百应”标准，强化公安武警联巡联防联勤

联控，发挥“朝阳群众”“海淀网友”等群防群治品牌效应，更加注

重力量、资源、手段有机融合，着力推动社会治安防控体系转型

升级，全市 110刑事、治安警情同比分别下降 21.2%和 16.5%。

四是在强化打击整治上聚焦发力。深入开展“使命·2019平安

行动”“并肩治乱”“雷霆行动”等专项，严打“盗抢骗”“食药环”以及

电信网络诈骗等突出违法犯罪活动，常态整治涉黄涉赌、黑车黑

摩的等治安乱象，破获刑事案件、刑事拘留人数同比分别上升

6.8%和 10.4%，命案破案率连续 5 年保持 100%，抢劫破案率首

次达到 100%，八类危害严重和“两抢一盗”案件降至近十年最低。
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特别是深入开展扫黑除恶专项斗争，破获涉黑涉恶案件 1400余

起，打掉团伙 140个，刑事拘留 1800余人，判决黑社会性质组织

案件和侦办“套路贷”黑社会性质组织案件实现了“双零”突破。

五是在维护公共安全上聚焦发力。依托疏解整治促提升专项

行动，紧密围绕“交通组织优化年”，强力开展“两打击一整治”百

日攻坚专项行动，精细优化交通组织，严格交通违法执法，查处

酒驾、涉牌违法同比分别提升 78%和 3.7倍，推动城市交通治理

取得了新成效。突出重点领域安全监管，加大缉枪治爆工作力度，

加强对物流寄递、网约房等新产业、新业态的安全监管，推动构

建安全监管各方互动、联合共治、责任共担、平安共享的新格局。

六是在深化改革创新上聚焦发力。深入推进基层警务模式优

化调整，深化派出所“两队一室”、“7×24小时”警务运行机制，派

出所警力占比达 46.8%。以开展“枫桥式公安派出所”创建活动为

契机，发挥 4103名“穿警服副书记”作用，社区入室盗窃案件同比

下降 36.7%。推动执法办案管理中心全覆盖，不断拓展派驻检察

室、刑事案件认罪认罚“48小时全流转”、未成年人社工帮教、律

师远程视频会见等职能，同步推进受立案制度改革、侦审一体化

改革，实现执法安全“零事故”。加快推进落实大数据警务战略，

以“抓统筹、强基础、保安全”为重点，部署上线“祥云北京”云计

算平台、大数据平台，有力提升公安工作精细化、法治化、智能

化水平。公安部先后在京召开现场会，推广我局大数据建设、执

法信息化、监所管理、打击食药环犯罪等经验做法。

七是在服务保障民生上聚焦发力。围绕群众关心关注的户政、
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交管、出入境等方面需求，持续推进“放管服”改革，先后下放、调

整、整合行政审批事项 6项，取消证明事项 29项，对企业群众户

政办理申报材料压减 60%、时限压缩 55%，推动政务服务事项进驻

市政务服务中心“一窗综合受理”，扩大公安部支持北京创新发展 20

项出入境政策惠及范围，推动电子签章、电子证照有效应用，大幅

提升办事效率，我局被评为市政务服务中心“红旗窗口单位”。围绕

“互联网+政务服务”发展方向，加快“网上北京市公安局”建设，承载

8类 120项行政服务事项，推动 17类服务数据跨部门互通共享，累

计访问量 8.5亿人次，日均办理业务 1.8万件，实现了马上办、就

近办、一次办。特别是落实“吹哨报到”“接诉即办”机制，建立派单

回访、分级挂账督办、数据分析研判等工作机制，大幅提升派单回

访满意率、解决率和响应率。

八是在打造公安铁军上聚焦发力。始终把对党绝对忠诚作为根

本政治要求和最重要的政治纪律，依托“不忘初心、牢记使命”主题

教育和“践行新使命、忠诚保大庆”实践活动，制定出台《关于加强

新时代首都公安机关党的政治建设的实施意见》《首都公安政治建

警二十条》等制度，严格执行重大事项请示报告、定期报告工作、

民主集中制和述职述责等制度，细化落实全面从严管党治警各项措

施，严格执行“人车枪弹酒密网”等纪律要求，深入开展战时“五个一”

活动，同步落实各项暖警爱警措施，有力提升队伍战斗力凝聚力。

加强预算编制、预算执行、预决算信息公开工作，强化市级重点项

目支出预算绩效评价，持续提升我局预算管理水平；同时，不断加

强内部控制，严遵财经法规，深入落实中央八 项规定精神，有效
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控制、压缩一般性支出，全年开展各类审计项目 3000余个。

三、存在问题及改进措施

在看到成绩的同时，我局在业务工作和队伍建设中还存在一

些短板和不足：一是整体警务效能仍可挖潜，警务运行机制模式

还需进一步优化；二是基层基础工作还需夯实，基础摸排和动态

管控精细化水平还需提升；三是科技成果转化应用还需深化，支

撑警务实战效能作用有待进一步发挥；四是民警专业素质水平有

待提升，规范执法能力还需加强。

下一步，我局将坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想

为指导，深入学习贯彻党的十九大和十九届二中、三中、四中全

会精神，全面落实全国和北京市公安工作会议精神，重点抓好五

个方面工作：一是坚持把政治建警贯穿始终，切实把党的领导贯

彻落实到政治、思想、组织等各方面和决策、执行、监督等各环

节；二是坚持把防范风险贯穿始终，推进更高水平的“平安北京”

建设；三是坚持把夯实基础贯穿始终，不断夯实首都社会治理基

础；四是坚持把规范执法贯穿始终，提高公安工作法治化水平和

执法公信力；五是坚持把严管厚爱贯穿始终，锻造党和人民满意

的高素质过硬公安铁军。


